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INTRODUCAO

O PE ¢ um documento orientador de politica e decisdo educativa, proprio de cada
Agrupamento, adequado & comunidade em que se insere ¢ muito atento as suas necessidades e
objetivos.

A criagio deste documento estruturante e essencial teve por base os normativos legais, as
prioridades definidas nas novas politicas para a educagdo, a auscultagdo realizada & comunidade, o
relatorio de avaliagio interna do Agrupamento, o relatério do PE 2017/2021 ¢ o Projeto de
Intervengiio do Diretor. Procura ir ao encontro dos designios da politica educativa nacional,
consubstanciada na Lei de Bases do Sistema Educativo, nas Aprendizagens Essenciais, na Estratégia
Nacional de Educagiio para a Cidadania e no PASEO, construido numa logica de mudanga ¢ de
inovagio. Desta forma, este documento de orientagio pedagogica centra-se no sucesso educativo, na
relagio escola ¢ comunidade, na promogiio da cidadania e participagio ¢ no processo de
autoavaliagdo do Agrupamento.

Assumindo a Missio, Visiio e Valores preconizados pelo Diretor, o Agrupamento pretende
ser um espago de referéncia educativa ¢ formativa, desenvolvendo a sua missdo no sentido de
potenciar o desenvolvimento integral do aluno no mundo que o rodeia e tendo por base os valores
inerentes a uma cidadania ativa ¢ participativa.

Deste PE consta ainda o diagnostico dos constrangimentos e potencialidades do

Agrupamento ¢ a definigdodas linhas de atuagdo que servirdo de referéncia na elaboragio do PAE.

O Agrupamento de Escolas de Mora, enquanto Escola Piblica, assume, ainda  mais

empenhadamente, o propésito do seu Projeto Educativo, “Escola, Comunidade, Familia, Sucesso” como

elemento basilar da vivéncia democratica e garante da equidade no acesso as aprendizagens de todos os

seus alunos. Inicia, assim, o presente ano letivo sob o compromisso de envolver toda a comunidade

educativa, nio s6 na recuperagio e consolidagio das aprendizagens, mas também noutras atividades que

promovam o bem-estar dos seus alunos ¢ mitiguem eventuais caréncias de recursos

Reveste-se, portanto, de primordial importincia que a pritica pedagogica privilegic estratégias

que incentivem o trabalho colaborativo e possibilitem ao aluno ser o protagonista das suas proprias

aprendizagens, em cendrios ativos e diversificados, promovendo o seu bem-estar e equilibrio emocional

no seio da comunidade em que se insere.



1. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

a) Dificuldade de adaptagio dos alunos provenientes do 1° ciclo ao ciclo de escolaridade seguinte;
b) Conselhos de Turmas/docentes com muitos professores, causando dificuldades de articulagio e
trabalho colaborativo;

¢) Equipas pedagdgicas dispersas sem relagdo de ano ou grupos de alunos semelhantes no 1° CEB;
d) Pouca flexibilidade no encadeamento dos contetidos curriculares;

¢) Baixa valorizagdo das competéncias definidas no Perfil dos Alunos, na pratica quotidiana das
disciplinas;

f) Detrimento do trabalho pratico relativamente ao trabalho teérico;

g) Pouca identificagdo e articulagdo entre disciplinas diferentes;

h) Reduzida diferenciagdo pedagdgica regular e transversal aos ciclos de escolaridade ¢ diferentes
disciplinas;

i) Grupos de alunos muito heterogéneos nas aprendizagens;

1) Algum afastamento da comunidade educativa a escola e desta 4 comunidade educativa:

1) Trabalho colaborativo pouco consolidado;

m) Préticas de trabalho colaborativo pouco consolidadas;

n) Pouca valorizagio dos projetos escolares como ferramentas de aprendizagem;

As necessidades que apresentamos justificam-se pela pertinéncia de um caminho evolutivo, no
sentido de continuar a incentivar e a estimular um maior dinamismo por parte de todos os agentes
educativos presentes no processo ensino- aprendizagem-avaliagio.

Tendo em conta o percurso desenvolvido pelo Agrupamento, nos seus projetos (internes e
externos), nas opinides oriundas dos diferentes grupos disciplinares/Conselho Pedagégico,

sentimos a necessidade de:

* Potenciar um maior dinamismo dos agentes educativos, no processo ensino aprendizagem- avaliagio;
* Continuar a aumentar a qualidade do sucesso dos alunos;

* Ampliar o olhar dos professores para novas dindmicas de trabalho, no que diz respeito a sua disciplina
e a Escola em geral;

* Aplicar metodologias interdisciplinares que provoquem o desenvolvimento das capacidades e atitudes
inscritas nas dreas de competéncias do Perfil dos Alunos 4 Saida da Escolaridade Obrigatoria, em sede
de Conselho de Turma / Docentes;

* Aumentar a consciencializagiio para as diversas formas de avaliagiio, nomeadamente, da avaliaciio
formativa a monitorizagdo entre ciclos, fortalecendo uma visiio de trabalho colaborativo mais

interdisciplinar;




1.1.CONTEXTO E CARACTERIZACAO GERAL

% Caraterizacio geral do Concelho

O Agrupamento de Escolas de Mora, situado no Concelho de Mora, esld numa regido cuja

identidade cultural ¢ riqueza histérica se relaciona com as especificidades do seu patriménio natural. O

concelho & constituido por quatro freguesias: Mora, Pavia, Cabegdo ¢ Brotas. Para uma compreensio do

seu enquadramento histérico, econdmico e social pode ser consultado o seguinte link https:/www.cm-

mom.pUmunicige/murafconcelho/

Caraterizagiio demogrifica

Nos dados do censo de 2011, o concelho de Mora possuia 4.978 habitantes. Neste momento, o concelho

conta com 4.135 residentes, ou seja, uma perda significativa de 17,1% da populagio (menos 843

Populagio residente por grupe etirio

iz man

HE 160 1 543 2000

#2020 2001

pessoas), o que faz do concelho de Mora
aquele que mais populagio perde no distrito de
Evora e de todo o territério continental. Esta
tendéncia ocorre durante todo o século XX e
prologa-se para o XXI. Verifica-se elevadas
perdas de populagio jovem ¢ em idade escolar
nas Ireguesias do concelho, sendo que em
Mora (freguesia) essa redugdo € menos
acentuada. Do censo de 2011 para o Censo de

2021 destaca-se ainda na redugdo drastica no

ndimero de familias (de 2063 nos censos de 2011 para 1816 em 2021). Acompanhando a perda total de
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populagdo do concelho, a populagio em idade escolar tem acompanhado esta tendéncia conforme se
pode verificar no grafico comparativo de populagio residente por grupo etario com dados de 2011 ¢
2021.Esta redugdo de populagiio, em especial na idade escolar 3-18 anos nio deixa de ter impacto
significativo nas dindmicas do Agrupamento, limitando desde logo as ofertas educativas, nomeadamente

no ensino secunddrio profissional.

** Equipamentos sécio educativos do concelho

> Casa da Cultura do Concelho de Mora

> Biblioteca Municipal

> Cine Teatro

> Espago Jovem

* Escola de Misica

> Galeria de Exposi¢des

> Casa Museu Manuel Ribeiro de Pavia

> Centro Paroquial Nossa Sra.da Graga

> Auditorio Municipal e Parque de Feiras

> Parques desportivos com diversas valéncias desportivas
> Oficina da Crianga

> Piscinas Municipais

> Fluvidrio de Mora

> Centro de Interpretagio Ambiental

> Museu Interativo do Megalitismo de Mora

> Barroca — Nicleo Museologico Agro-Florestal

# Niicleo Museuldgico da Santa Casa da Misericordia de Mora

Quem somos

O Agrupamento de Escolas de Mora acolhe os alunos de todos os ciclos de Ensino do concelho e
alguns alunos provenientes dos concelhos vizinhos cujas familias escolhem também a nossa Escola para
realizar os seus estudos. A oferta educativa contempla todos os ciclos de escolaridade previstos (Pré-

Escolar; 1.° Ciclo; 2° Ciclo; 3.° Ciclo e Ensino Secundirio com oferta de Cursos Profissionais).




Agrupamento de Escolas de Mora ¢ constituido pelos seguintes estabelecimentos de ensino:

1. Escola Basica e Secundaria de Mora (escola sede);
2. Escola Basica com Jardim de Infancia de Mora;
3. Escola Basica com Jardim de Infincia de Pavia;
4. Escola Basica com Jardim de Infincia de Cabegio,

5. Jardim de Infincia de Brotas.
Na Escola Basica e Secundiria de Mora a populagio escolar, durante o ano 2021/2022, integra
quatro turmas do 2° ciclo (duas de 5° ano e duas de 6° ano), seis turmas do 3° ciclo (duas do 7°
ano, duas do 8° ano e duas do9° ano), uma turma mista de 10° ano (dos cursos de Ciéncias ¢
Tecnologias ¢ de Linguas ¢ Humanidades), umaturma mista de 11° ano (dos cursos de Ciéncias
¢ Tecnologias e de Linguas ¢ Humanidades), uma turma mista de 12° ano (dos curso de
Ciéncias ¢ Tecnologias ¢ de Linguas ¢ Humanidades) ¢ dois cursos profissionais de ensino
secunddrio (uma turma do Curso de Turismo e uma turma do Curso de Vitivinicola). Apresenta

um totalde 215 alunos distribuidos conforme o quadro seguinte (Quadro I):

Quadro | - Distribui¢do dos alunos na Escola Basica e Secundaria de Mora

Ano Turm Némero de alunos
d
A 12
> B 13 28
2%ciclo A 14 54
A 11
o
Ensino Basico 7 B 19 30
A 14
32 ciclo 82 B 10 24 94
A 21
92 B 19 40
Curso Cientifico- - 102 AR 73
humanistico 11¢ A/B 12 45
Ensino
12¢ A/B 10 67
secundari - — -
Curso profissional Turismo 14
o
Vitivinicol 8 2
i)
TOTAL 215

A Escola Basica com Jardim de Infincia de Mora integra duas turmas do pré-escolar ¢ quatro
turmas do 1° ciclo. Apresenta um total de 134 alunos / criangas distribuidas de acordo com o

quadro que se segue (Quadro I1):




Quadro Il - Distribui¢3o dos alunos/ criangas na Escola Basica com Jardim de Infincia de Mora

Ano Turma Nimero de alunos
Educacdo ] JimM1 20
Pré-escolar T 1IM2 25 45
12 MO1-A 16
Ensino 12 M01-8 16
Basica1? 28 Mo2 14 89
ciclo 3e M03 24
49 Mo4 19
TOTAL 134

Na Escola Bisica com Jardim de Infincia de Pavia a oferta educativa integra uma turma da educagiio preé-

escolare uma turma mista do 1° ciclo (com alunos do 1°, 2°, 3° ¢ 4° anos). Os 19 alunos encontram-se

distribuidos deacordo com o Quadro II1:

Quadro IIl - Distribui¢do dos alunos/ criangas na Escola Basica com Jardim de Infancia de Pavia

Ano Turma Numero de
alunos
Educacdo Pré-escolar || Jip 10
Ensino Basico - 12 ciclo 19, 2¢, 3¢, pPO1 9
40
TOTAL 19

A Escola Basica com Jardim de Infincia de Cabegiio integra uma turma de Jardim de Infancia e uma

turma mistado 1° ciclo (com alunos do 1°, 2° 3" e 4° anos). Os 27 alunos encontram-se distribuidos de

acordo com o quadro seguinte (Quadro I1V):

Quadro IV - Distribui¢do dos alunos/ criangas na Escola Basica com Jardim de Infincia de Cabegdo

Ano Turma Numero de
alunos
Educagdo Pré-escolar ] ne 13
Ensino Basico - 12 ciclo 1e, 22, 3¢, Cco1 14
40
TOTAL 27
Quadro V — Distribui¢8o das criangas no Jardim de Infincia de Brotas:
Ano Turma Nimero de
alunos
Educag¢do Pré-escolar 1l 18 2
TOTAL 2




O Agrupamento de escolas de Mora apresenta um total de 397 alunos/ criangas, distribuidas, de um modo

geral, da seguinte forma (Quadro VI):

Quadro VI - Distribulg3o do total de alunos/criangas do Agrupamento por ciclo de escolaridade

Ciclo de escolaridade Nomero de alunos/
criangas

Pré-escolar 70
12 ciclo 112
22 ciclo 54
32 ciclo 94
Ensino secundario (Curso cientifico-humanisticos) 45
Ensino secunddrio {cursos profissionais) 22

TOTAL 397

No que diz respeito aos professores/educadores que exercem fungdes no Agrupamento no ano
letivo 202172022, verifica-se um total de 65 docentes/ educadores, distribuidos pelos diferentes

Departamentos Curriculares de acordo com o quadro seguinte (Quadro VII):

Quadro VIl - Distribul¢do dos professores/ educadores do Agrupamento pelos Departamentos

Departamento Namero de professores/
educadores

Pré-escolar 8
12 ciclo 11
Ciéncias Sociais e Humanas 12
Linguas 9
Matemaética e Ciéncias Experimentals 12
Expressdes 7
Educagdo Especial 6

TOTAL 65

A percentagem de professores / educadores pertencentes ao Quadro do Agrupamento, setenta e

sete por cento (Quadro VIII) revela e evidencia a estabilidade do corpo docente.

Quadro VIl - Situagdo profissional dos professores / educadores do Agrupamento

Situagio profissional Namero de professores
hawioR aducgdorés /
Quadro do Agrupamento 50
Outros 15

TOTAL 65

Quadro IX - Distribui¢do dos técnicos Especializados do Agrupamento

Técnicos Especializados Niimero de Técnicas
Psicologa 1
Terapcuta da Fala 1
Psicomotricista I
Servigo Social 1
Animadora Social (PPSE) 1

TOTAL 5

Relativamente ao pessoal niio docente (assistentes técnicos e assistentes operacionais) a exercer

fungdes noAgrupamento, a distribuigio faz-se de acordo com o quadro que se segue (Quadro X):




Quadro X - Distribuigdo dos ndo docentes do Agrupamento

Nimero de ndo docentes
Assistentes operacionais 27
Assistentes técnicos 5
TOTAL 32

O upetrechamento das escolas com material educativo e tecnoldgico tem sido uma

prioridade no plano da modemizagdio do AE Mora. Exemplo disso ¢ o investimento em recursos

tecnologicos, que remonta ao ano 2000, altura em que se criou a 1.2 sala de informatica na escola sede.

Desde entdo todas as escolas do AE Mora, ao niveldas salas de aula, foram equipadas com material
informético: computadores com acesso a internet (rede wiff), projetores ¢, em algumas, com quadros
interativos, que permitem a lecionagiio das atividades letivas com recurso a metodologias ativas.
Também a aquisi¢io de um monitor touch interativo permitiu 4 escola sede equipar um espago de
flexibilizagdo da aprendizagem.

Nos iltimos anos, o AE tem aderido a projetos e parcerias que permitiram a obtencio de
tablets ¢ computadores com conectividade wireless, cimaras web e hotspots de internet, para
empréstimo aos alunos e docentes. A aquisigio deste tipo de equipamento revelou-se muito
importante durante a pandemia, nomeadamente nas necessidades do ensino a distancia a que o AE
Mora respondeu com grande eficicia.

A BE- Centro de Recursos Educativos ¢ um espago escolar importante para a mobilizagido de
recursos educativos ¢ a sua incorporagiio na aprendizagem. Equipado com computadores com
acesso 4 internet, jogos educativos, CD/DVD de filmes pedagigicos, revistas e jornais
locais/nacionais, acesso a Escola Virtual para utilizagio dos seus recursos. Recorrendo a
candidaturas a projetos nacionais no 4dmbito das RBE, tem vindo a aumentar o seu acervo
bibliografico, com a aquisigiio de novos titulos, sendo o acervo em diferentes suportes Jja bastante
significativo. Este espago, mantém uma forte ligagio & comunidade educativa, dinamizando
atividades/projetos de dmbito local e nacional. Tem se afirmado como um espago de grande

dinamizagiio ¢ desenvolvimento do gosto pela leitura.

10




Resultados Escolares:

O Agrupamento tem orientado o seu trabalho na melhoria dos indicadores dos resultados

escolares dos alunos, quer ao nivel do sucesso (indicador da transigdo/aprovagiio dos alunos), quer ao

nivel do sucesso pleno (indicador que corresponde a percentagem de alunos que niio obtiveram mengio

Insuficiente ou nenhum nivel inferior a 3 a qualquer das dreas/disciplinas curriculares)

Nivel de Ensino Taxa de Sucesso Escolar Taxa de Sucesso Pleno
19 CEB 100 % 95,51%
292 CEB 100 % 80,32%
39 CEB 96,18% 61,93 %
Ensino Secunddrio 86,17% 65,60%

De salientar que a taxa de abandono escolar no universo dos alunos de idade inferior a 18 anos

tem sido nula nos Gltimos anos. Também ao nivel da qualidade do sucesso educativo, tem-se verificado

uma evolugdo muito positiva. O Agrupamento reconhece anualmente o desempenho de mérito e

exceléncia dos alunos do 2.° e 3.° ciclos através da atribui¢do de um prémio em ceriménia publica. Em

parceria com a Associagiio dos Amigos do concelho de Mora tem instituido um Prémio de Mérito para o

aluno com melhores resultados do Ensino Secundirio.
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1.2.A ANALISE ORGANIZACIONAL (SWOT)

No ano letivo 2021/2022 a EAA deu inicio ao processo de auscultagio da comunidade
educativa no sentido de proceder a uma reflexdio conjunta sobre os pontos fortes ¢ fracos do AE, as
oportunidades e as ameagas. O resultado deste trabalho apresenta-se sistematizado nas tabelas
sintese a seguir apresentadas, as quais foram analisadas e discutidas em sede de Conselho
Pedagogico.

Reconhece-se a complexidade da realidade escolar e a dificuldade da realizagdo deste trabalho
nomeadamente relacionado com a decisdio sobre pontos fortes, fracos ou dreas a melhorar de um
Agrupamento que resulta meramente de uma colegio de opinides dadas aquando do preenchimento do
questionario por parte dos inquiridos que, em algumas situagdes, poderiio até ter sido influenciadas pelo
periodo de pandemia e que necessitavam de outro tipo de evidéncias. A falta de formagiio ¢ experiéncia
neste contexto dos docentes da equipa constituiu igualmente um obsticulo que, pelo menos inicialmente,
tornou dificil o desenvolvimento do trabalho.

Assinalam-se igualmente alguns constrangimentos como por exemplo, o elevado niimero de
horas necessario a realizagio de um trabalho deste tipo, pouco compensado em termos de carga horiria;
a falta de horas comuns entre os docentes da equipa o que implica um acréscimo de horas “extra”
horario; a falta de conhecimento profundo sobre algumas questdes do funcionamento do agrupamento,
principalmente aquando das propostas de melhoria, o que poderia ser compensado pela participagio de
elemento(s) do Conselho Pedagégico, da Dire¢io ¢ até do pré-escolar/1° ciclo; a auséncia de um
elemento ligado 4 informitica, o que implicou que a equipa fosse quase totalmente auto suficiente neste
contexto.

Apesar dos aspetos mencionados, a equipa procurou, com a consciéncia das fragilidades que
podem estar associadas a um trabalho deste tipo, aplicar os critérios definidos, procurando dar
resposta aos objetivos apresentados no inicio deste relatério. Surge assim, num plano de melhoria que
a seguir se apresenta, uma compilagio de todos os resultados discutidos anteriormente e traduzidos
em pontos fortes, pontos fracos e dreas a mellorar. No dmbito das dreas a melhorar propde ainda um
conjunto de sugestdes/recomendagdes que se destinam a uma reflexao/discussiio e a um eventual
aproveitamento de forma a aperfeicoar, principalmente, aspetos detetados como “dreas e melhorar”

no Agrupamento nos dominios e campos de andlise em estudo.
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Dominio - LIDERANGA E GESTAO

Campo da analise - VISAO E ESTRATEGIA

Refarenies Pontas fortes Areas amelhorar Bugastoss da meharia
Clatesa did phiels, melas ¢ esyaldgias Maicr A0 074 documerios e adore daescsls partizularments
i fakion o Props EGdho #alunce @ EE abavis das reunided oF orglo do3 ahinos @ EE (0
Dot Coerdnoa entrs o5 dotUTEniss crentsdones da faiheics e dhubgagdo). pula phgini ek bizs do Agruparmerto, Hajus di
orientadores da 530 da eseedd pilsicieca gacedar
escola Cortucraniodos docurwitos ceertaloles 23 Elaboraqda aos docsmentos ofert adores 0o Agrupemanto cam 4
escaa coliboragdo Iugast e da koca 8 comurad 35 Foucaina
Campo de analise - LIDERANGA ¥
Roferenies Pontos fortes ‘Areas a mathorar Sugestdes da malhoria
¢ Ve xaa Coianlap30 13 3030 para 0 cutrpdimenta day Waice Chareza ra [ aarisid 043 omrtaydes 08 (rocedimnios ¢ birelas
Fecorhesimenta do it & chyet s pel D 5o a desenvelat, emanadas pilas reursded do Conseho Pedagigion avavis
Mobilzagao da ratatnlempenho 6o tncerte A paticipajdo don dierertes dores da cafgaio e fesgdo rm sala oo profes ores de meiredindos dss
comunidada recirsos hamanos pela educalhos pela Dirogsn reurides (mylomantaclo da cmmodelo para sintese can reunides)
educativa firegio Ciipontitdade eresobydo stempads de Ausdacia de sugestden, patdos, feckimagles e informagfed dos sluncs
grodiemss pela Deagdo erm Ut wimk sy ais dos Deegadi Subddegidon od Tuma tom 4
Diregdo
AusoAliia de sugesihas, patidos. rechamajles ¢ informagies dos EE&m
reurites seme Ry als & tgresantantes dod pelEE com 8 Dkeclo
Raferentes Pontos forles ‘Aroas a malhorar Sugestbes da melboria
' v  Deserwchimerioda Cordnbuto dos projion e paiterias paa & Aumentsr & mecitod 8¢3a tos praelos B pucesas eslabeleddos om A
popton & paroeras com guaiidade das aprmrdagens & melhara do elaboraflo de reabinios
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EDUCATIVO

Campo da anilise - OFERTA EDUCATIVA E ARTICULAGAO CURRICULAR

dbaldadesiesufiados

¢ Ardbig peiddos dis

el a0 gRsnnes
cam visls & mefhar

Referentas Ponlos fortes Araas a melhorss “Sugestoes de meihoria
¥ Amguglods ‘ v Detenvolvimento da dhadades da nicitiva do 3 Envoher ot alunca na daboragdo do PAA com 8 aprmentagho de
Alvdades dunos propostas do atvhdades iy equipa, enagdo do uma cana de suaudal na
Qferts educativae Exfracumicitares a0 v Deserpolvimento de projetos) @ iidases no escol )
aticufagdo eresse das almnoy Srrbito da educxgic paa @ cidadaria 4 Promaver uma maler dvulgagdahintad soe dos ribahos redizados na
curricular < Atalagdo cumodae ArrbAo da edus 080 (8 3 dedatinia pels comunidade ehue i (ex
worlical @ hauzortd a exposicles, dhuigacho na plging da escob. bolelm municeal - |
rivel da pnfcagio &
oeseivohineaio
curmculst
Campo de andkse ~ ENSING! APRENDIZAGENY AVALIAGAO
Reforentes Pontos fortes Areas a melharar Sugestbes de maiharia
¥ Incentrvo A palopagio «  Oivendads de mabatégaadeernimo e 4 Parcipa;io do corpe docerde em agbes de formagls corducentss a uma
doa aluros na adas speandiragen UG O faradgma ras fraicas kiivay
Estratéglas de ¢ Ltizsgho des B v uesgiodos canpdadores peias akn nas 4 Elaboras & dhulgar st ds boas prifcas de sala de aua resuflantes da
ensinoe conputadiores pdos FYEY chiarvagdo de sulss  da avalagho dos professorss pedos professones
aprandizagem | profestores nas aulas g o Realzaghode abidades mporimerntas avaladores
Recursos ¢ MoloExdaecmenia _‘ v Pearso d BiiptecaCenbo derecusca 4 Difontsza compudadone poddlel pars veom reqitdados e utizados
sducativos o denddss oo duron durarde & slm pelos sunos nan sile
raxd avlas 4 Mettotat ad istalagdeslequiparenios labord olal
i AparathbiNludes o3 movs di Diblolecs (rolushe compuldoie)
[ Referentes " Pontos fortes Areas a melhorar  Sugeatdes de melhoria
v hrglereriagho de  Contnbudd dos dpaice pafa 8 melhoria dos T Aurmriy o minforzagho e feferiolavai g3 d das medido de s
madidas univereas, resutados escolaes englementadas foom eliboragdo o red (rios) com visla A s mehoia e
seixtives e aditioral de drigegdo dos resullados 3 comundads sducatve, patiofamedes
DETER] alungs o EE
t ¢ Atoulsgio enve
Frofoldores @ & eqUipd
e Educio Especal
Promocio da i propasia de meddas
equidade o deimhlo
Inchs o #  Avsiagdo e madidas
o2 apandrclsdo o
yuoeiso edicathe doy
shnes
.. ¥ Cetigho de oo de v Okherndade de préfcas e minredo de 1 Aphes defonnagdo para mehorar & davnadicar pn praics e Irstsmert o
malio avdlagio wptkadoy pelos professstes no Mebilo dy evalagio dos slunes
' v Divigapio dos erléron ¢ “pudica’ ra avilagho dos dunca
de avalisgho aos shunos
Avaliagio panra 0 | Fesaback s dunca
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Oportunidades

Escola sede com espago exterior amplo, com espagos verdes e campo de futebol
Rela¢@es privilegiadas com parceiros institucionais do meio
Procura dos EE por ambientes escolares mais acolhedores
Valorizagdo da imagem do AEM ao nivel local e regional
Desenvolvimento de projetos de articulagéo curricular
Aumento do nivel de qualificagdo académica dos EE
Aumento das expetativas académicas dos alunos
Descentralizagdo de competéncias para a CMM

Adesdo a projetos nacionais e internacionais

Participag¢do em concursos diversificados

Estabilidade do corpo docente

Plano de transigdo digital

Associages de pais

Falta de recursos nas equipas multidisciplinares de apoio a familia e aluno
Desemprego e instabilidade de recursos econdmicos das familias

Reducdo da populagdo escolar residente no concelho e fraca capacidade
de atragdo de alunos nos concelhos adjacentes

Equipamento informatico e infraestruturas de rede e internet
Pouca valorizagdo da importdncia da escola pelas familias
Descontinuidade das politicas de educagdo e formacdo
Baixas competéncias digitais dos EE

Envelhecimento do corpo docente

Diminuigdo da populacdo escolar

Pouca valorizagdo do professor

Escassos recursos financeiros

Excesso de burocracia
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2. VISAO, MISSAO, PRINCIPIOS E VALORES

O PE ¢ a manifestagio da filosofia que preside a escola. E um documento elaborado para
uma realidade concreta que define o que se pretende atingir (Visdo), aquilo que projetamos para a

escola (Missio) e os fundamentos que subjazem as dindmicas educativas (Principios e Valores).

No Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (2017), considera-se que o *...que
distingue o desenvolvimento do atraso ¢ a aprendizagem. O aprender a conhecer, o aprender a fazer, o
aprender a viver juntos (...) o aprender a ser.”

Estas sio pegas chave para que a vida em sociedade se organize em tomo dos valores humanistas
essenciais, centrados na pessoa e na dignidade humana, onde a inclusio ¢ uma exigéneia ¢ o
desenvolvimento sustentivel um desafio.

Neste espirito, o AE Mora deverd garantir que todos os alunos do concelho encontrem uma
resposta adequada ds suas necessidades, independentemente da sua origem, condigio economica e/ou
social. Garantir que ndio abandonam a escola por verem frustradas as suas expectlativas, ou gragas ao
insucesso acumulado.

A escola deverd ser um espago de desafios, estimulos ¢ impulsos positivos. Para isto, a criagdo de
um ambiente rico e diversificado, propicio & aprendizagem, serd uma das priuridadés deste projeto.
Procurar que 0 empenho e a participagio possam ser recompensados e estar aliados ao reconhecimento ¢
A realizagdio pessoal.

Acima de tudo, esta visdo ndo se poderd concretizar se nio se tiver em conta a experiéncia e

sensibilidade de todos os que lidam diretamente com os problemas.

“Faremos um percurso partithado, para o qual é necessiria a definiciio de um
rumo, de um caminho e de um processo de envolvéncia e m otivag¢do que
consiga agregar, em torno de um mesmo fim, toda uma comunidade.”
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3. EIXOS ESTRUTURANTES, OBJETIVOS ESTRATEGICOS E METAS

VISAD

MISSAO

TA visiio para o AE Mora ¢ a de que este seja um Agrupamento de referéncia a nivel
educativo e inclusivo,

Numa resposta que tem de ser compativel com o designio desta geragio global, impde-se
uma escola que garanta a qualidade do ensino, a oportunidade de aprendizagens efetivas
que desenvolva e potencie o maximo de cada crianga e jovem, contribuindo para que estes
sejam felizes e, no futuro, sejam individuos socialmente integrados, com capacidade de
adaptagdo 4 mudanga e capazes de tomar e assumir decisdes livres, conscientes e

fundamentadas sobre a sua vida e o mundo que os rodeia.

PRINCIPIOS
E VALORES

Numa altura em que tanto se fala de uma “crise de valores”, o AE guer assumir um papel
q q pap

central e desenvolver a sua agiio no sentido de educar para a dignificagdo da pessoa humana

¢ a sustentabilidade do planeta, tendo por base os valores da Liberdade:

'ResponsabilidadeIntegridadc; Inclusdo; Tolerdncia; Cidadania; Solidariedade; Participagiio;

%

.»-*.II
| '
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A concecio de um PE pressupde, necessariamente, a formulagio de objetivos. Do mesmo
modo, o desenvolvimento de uma aglio educativa, concertada e dirigida pressupde a definigio de
linhas de agdio que lhe imprimam intencionalidade. Neste pressuposto, que se considera basilar,
definem-se como prioritérios quatro eixos de intervengiio com objetivos estratégicos.

A escola ganha muito em organizar -se de forma a encontrar solugdes. Para cada caso concreto,
em torno de situagdes concretas, na procura de solugdes para cada caso, partindo sempre das

capacidades e das limitagdes de cada um para atingirmos sucesso para todos.

“Educar é conseguir que a crianga ultrapasse as fronteiras que, tantas
vezes Ihe foram tragadas como destino, pelo nascimento.” N6voa (...)

Eixos Orientadores

Estes cixos orientadores procurarfio apresentar quais as principais prioridades deste
projeto, em torno de que ideias se devem desenvolver as acdes em concreto e com que objetivos se

implementariio iniciativas ou definiriio medidas.

Eixo 1 Valorizagéo do contexto local

Promogdo do sucesso como ponto de partida para
escolar através dos equacionar a realidade global e

principios de Autonomia, oportunidade para
Flexibilidade e Inclusdo concretizagdo do PASEO
AE Aproximagdo entre a Escola, a

MORA Familia e a Comunidade

Eixo 4 Eixo 3

Autoavaliagdo
Formacdo e partilha de

\ / conhecimento
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LINHA!

Implementar agdes diversificadas e
ontextualizadas de diferencia¢do
ipedagdgica e apoio educativo.

.

Implementar mecanismos de apoio ao
estudo autdnomo.

Desenvolver ages de promogdo das
iteracias da leitura e da informagio (em
farticulagdo com a BE).

@.  Desenvolver agGes que valorizem a
ar utilizacdo da informacdo da avaliacdo
xterna e de estudos internacionais na
pritica pedagdgica.

.

alhori:

1. Superar, no triénio, as taxas de sucesso

pleno dos alunos no final do ano.
2, Manter ou superar, no triénio,
globalmente as taxas de sucesso de

qualidade (Bom e Muito Bom, no 12 ciclos e
nivel igual ousuperior a 4, nos 22 e 32 ciclos).
3. Manter ou superar o ntimero de alunos a
quem é reconhecido o mérito e a exceléncia,
face ao referencial.

4, Manter o] abandono
tendencialmente, a 0%.

5. Obter resultados académicos iguais ou
superiores aos homdlogos nacionais para o
nosso Cluster, ao nivel dos percursos diretos
desucesso.

6. Obter resultados académicos iguais ou
superiores aos homaélogos nacionais para o
nosso Cluster, ao nivel das provas de
avaliagdoexterna.

escolar,

1-Promover agdes que valorizem as

dinamicas colaborativas de
| desenvolvimento curricular.
2.Desenvolver ages que promovam

competéncias nas dreas STEM.
3.Desenvolver agdes que valorizem a
aprendizagem formal e ndo formal.
4.Desenvolver agdes que valorizem a
implementagdo de metodologias ativas de
| aprendizagem, com recurso as tecnologias
emergentes (TIC, robdtica, computagio,
fn)s

5. Desenvolver agdes com vista 2
implementagdo da Avaliagdo Pedagdgica.

1. Assegurar que, até ao final do triénio, 80%
dos docentes estdo envolvidos em atividades
de supervisio pedagdgica, centradas nas

praticas de sala de aula.
2. Realizar pelo menos uma sessdo anual de
divulgacdo e partilha de experiéncias

pedagdgicas no Agrupamento.

3. Concretizar anualmente, pelo menos um
DAC em todos os anos de escolaridade.

4. Desenvolver pelo menos uma atividade de
articulagdo, por periodo, entre o pré-escolar e
0 12CEB.

5. Aumentar os dados médios na SELFIE
(DigCompEdu) de acordo com o PADDE,

6.  Assegurar que, até ao final do
triénio,todos os docentes aplicam os
principios da avaliagdo pedagdgica.

7. Planificar anualmente pelo menos duas
atividades de natureza interdisciplinar para
todos os anos de escolaridade,
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1. Desenvolver agdes no sentido de
organizar “espacos” diversificados de
integracdo e de promogdo do bem-estar
dos alunos.

2. Desenvolver agdes que contribuam
para apropriagdo de competéncias saciais,
emocionais e de desenvolvimento pessoal.
3. Assegurar a articulagdo e o cardcter
lidico das atividades de animagdo e apoio

A familia, da componente de apoio a familia
e das atividades de enriquecimento

curricular.

4. Desenvolver agbes no sentido de
garantir estruturas e projetos de apoio no
ambito da prevengdo e acompanhamento
de questdes associadas ao bem-estar fisico
e mental.

5. Desenvolver agdes de (in)formagdo
em igualdade, equidade e inclusdo.

1. Dinamizar anualmente pelo menos uma
iniciativa promocional da igualdade, equidade e
dainclusdo.

2. Dinamizar anualmente pelo menos duas
iniciativas promocionais da educagdo para a
satde e bem-estar.

3. Dinamizar anualmente pelo menos uma
iniciativa promocional da atividade fisica e
desportiva.

4. Dinamizar anualmente pelo menos uma
iniciativa de integragdo dos alunos do pré-

escolar e do 42 ano.

5. Implementar anualmente um programa de
competéncias sociais .

6. Assegurar formagdo anual a alunos
mentores.

7. Implementar um plano anual de
orientagdo vocacional dos alunos do 92 e 129
ano de escolaridade.

1. Desenvolver espagos  de
| participagdo dos elementos da
| comunidade educativa (alunos, pais,
| EE, associagdo de pais, ...).

2. Planificar atividades abertas a
comunidade,

1. Realizar pelo menos uma atividade com a
participagdo dos EE por ano e por turma até ao
22 ciclo.

2. Dinamizar, pelo menos, dois eventos anuais
em cada estabelecimento dirigidos a
comunidade educativa.

3. Implementar anualmente uma atividade
literdria na BE dirigida aos pais e EE.

4. Promover anualmente pelo menos uma
sessdo de formagdo para pais, para todos os
niveis de ensina.

5. Realizar anualmente pelo menos uma
sessdo de cinema, aberta a comunidade.
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1. Desenvolver agdes com vista ao
estabelecimento de parcerias e
protocolos com instituicBes da
comunidade (autarquias,
instituicdes de ensino superior,
empresas, ...).

2. Desenvolver
internacionalizacéo
Agrupamento.

3. Assegurar mecanismos de
comunicagdo e divulgagéo.

iniciativas de
do

1. Participar em, pelo menos um, projeto
Internacional.

2. Participar em, pelo menos, trés concursos
de iniciativa local ou nacional.

3. Participar em, pelo menos, trés projetos de
iniciativa local ou nacional.

4. Aumentar o volume de mobilidades virtuais
(interagdes de
internacionais.
5. Atingir um nivel de satisfagio > 75% dos
diferentes atores educativos.

turmas) nos projetos

1.  Desenvolver espagos de participagio
| democrdtica dos alunos na Escola
| (assembleias de alunos, ...).

2. Desenvolver agdes que mobilizem os
alunos para uma cidadania ativa junto da

) | comunidade.

3. Desenvolver o programa de EC de
forma integrada e articulada no curriculo de
cada ano e ciclo.

4.  Realizar agBes de formagdo dirigidas
aos encarregados de educagdo no &mbito da
educagdo parental, literacia digital e das
competéncias soclais dos alunos.

M

1.  Realizar, pelo menos, uma
assembleia de turma por periodo no 12
ciclo e duas nos 22 e 32 ciclos.

2, Organizar anualmente pelo
menos trés assembleias de delegados e
subdelegados dos 22 e 32 ciclos.

3. Criar condigdes para a realizagdio
anualmente, de um minimo de duas
atividades propostas e dinamizadas por
iniciativa dos alunos do 2¢ e 3¢
ciclo/associagdo de estudantes.

1- Diversidade de préticas e instrumentos
de Avaliagio.

2- "Justica na Avaliagdo dos alunos”.
3-Criar um Plano de Formagdo para o

Agrupamento de acordo com as
necessidades dos docentes e Nio
docentes.

1- A¢Bes de formagdo para melhorar
e diversificar as priticas e
instrumentos aplicados pelos
professores no dmbito da avaliagdo
dos alunos .

2- Aces de Formagdo dirigidas a
Comunidade educativa.
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1.  Produzir um relatério trimestral de
monitorizagdo:

| 1. Desenvolver processos de 1.1 Resultados escolares;

| autoavaliagdo integrados. 1.2. Projetos em desenvolvimento.
2. Produzir um relatério anual :

2.1. De monitorizagdo e de avaliagdo
dos resultados escolares;

2.2. De avaliagdo de Projetos em
desenvolvimento durante o ano letivo.

4. PRINCIPIOS E LINHAS DE ORIENTAGAO PEDAGOGICA E ORGANIZACIONAL
4.1.LINHAS DE ORIENTACAO PEDAGOGICAS

A Escola tem de ter sempre presente na sua agéio a Lei de Bases do Sistema Educativo e
todos os restantes referenciais legislativos que lhe ddo o suporte legal para a agiio, nos diferentes
dominios ¢ 4reas de gestdo e administragio da escola. Nesse sentido ¢ tendo por base o direito &
educagiio de todas as criangas e jovens,importa, dentro dos limites de autonomia, definir os pilares e
as linhas mestras para o AE Mora adaptadas d realidade dos dias de hoje e ao meio em que se
inserem.

Também o PASEQO se afirma como referencial para as decisdes a adotar pelos
estabelecimentos de ensino, “constituindo-se como matriz comum para todas as escolas e ofertas
educativas no ambito da escolaridade obrigatoria, designadamente ao nivel curricular, no
planeamento, na realizagiio e na avaliagdo interna e externa do ensino e da aprendizagem”™.

Num mundo cada vez mais tecnologico e digital a escola tem de orientar as novas geragdes
capacitando-as para as imensas oportunidades que a sociedade lhes proporciona. Deve preparar as
criangas e os jovens paraum futuro diferente, imprevisto e com potencialidades ainda desconhecidas.
Paralelamente, tem de os dotarde ferramentas sociais ¢ emocionais para lidar com a informagdo dos
média e das redes sociais, num mundo cada vez mais global, onde os problemas mundiais sio
problemas de todos, nomeadamente os que afetam a sustentabilidade do planeta ¢ os valores da
democracia.

A escola do século XXI tem de apostar numa educagdio que promova o pensamento critico, a
inovagiio, a resolugio de problemas, a exploragiio, a experimentagio, o trabalho em equipa ¢ o
debate de ideias. Tem também de assegurar a igualdade de acesso i escola ¢ acautelar oportunidades

de éxito para todos.
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Neste sentido, o AE Mora privilegia, na dimensdo curricular, orientagdes pedagdgicas
conducentes a praticas educativas que promovam o desenvolvimento de aprendizagens de qualidade
e que correspondam as necessidades de todos os alunos. Por isso, norteia a sua agiio pelas seguintes

linhas orientadoras:

Hibltos &
patilos de vida
saudaves

Avaliacoo
pedagogica

Besenvolvi Formacao
miento digital cidada

Ao nivel da gestiio do curriculo pretende-se:

e Conceber um curriculo que aposte em dindmicas de ensino e aprendizagem assentes numa
perspetiva investigativa, de resolugiio de problemas e de trabalho em equipa;

e Conceber um curriculo que assuma a avaliagio como componente indissociavel do ciclo
constituido peloensino e a aprendizagem, isto ¢, uma avaliagdio formativa contextualizada;

¢ Promover a integragdo ¢ inclusdo de todos os alunos, desenvolvendo as suas potencialidades e
dandoresposta ds suas expectativas e necessidades;

s Promover relagdes de confianga dos alunos com os seus pares, os docentes e outros atores
internos ouexternos, impulsionadoras do seu desenvolvimento global;

¢ Incrementar a participagiio e envolvimento dos alunos em projetos ¢ agdes nacionais e
internacionais quepermitam desenvolver a lideranga, a autonomia, a reflexdo, a partilha e o respeito
pelas diferengas;

¢ Integrar os profissionais em grupos e redes de trabalho e partilha, internas e externas, que
permitam atroca de experiéncias, a reflexividade e a inovagio;

e Eleger as grandes dreas/tematicas da agenda internacional, como a Agenda 2030, como
referenciais dasatividades e temdticas transversais a nortear os planos de atividades;

o Reforgar as literacias de todos os elementos da comunidade escolar, nomeadamente a digital.
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Nesse sentido, o Agrupamento continuara a privilegiar:

A flexibiliza¢fio

A flexibilidade curricular pretende garantir a todos o direito 4 aprendizagem ¢ ao sucesso
educativo adequando a agfio educativa as especificidades do aluno em diferentes contextos
disciplinares ¢ interdisciplinares, promovendo aprendizagens ativas ¢ significativas em que o aluno
constréi 0 seu conhecimento em ambientes diferenciados ¢ colaboratives. O Agrupamento tem
apostado nos Gltimos anos na dinamizagdo de virios projetos interdisciplinares em todas as turmas

com resultados muito positivos na formagiio dos alunos.

A avaliagfio pedagégica
O proposito da avaliagio pedagdgica € estar ao servigo da melhoria das aprendizagens dos

alunos e do ensinoem geral. Deve acompanhar todas as priticas pedagogicas ¢ processos de ensino e
aprendizagem para que esles possam ser regulados ¢ melhorados. A avaliagio tem de estar
articulada com o desenvolvimento do curriculo enquanto processo indissocidvel da aprendizagem e
do ensino. Neste sentido, tera reflexos na qualidade e na democratizagdo do sistema educativo.

Defini¢io de critérios de avaliagio;

Diversificaciio de praticas, tarefas e instrumentos de avaliagdo nas diferentes modalidades;

Implementagdo de mecanismos de autorregulagdio das aprendizagens;

Promogio da utilizagiio das ferramentas digitais para autorregulagio e avaliagiio;

Divulgagio da informagdo devolvida aos alunos ¢ aos encarregados de educagdo com

regularidade equalidade;

<

Promogiio de momentos de discussio ¢ reflexiio sobre avaliagdo com alunos, docentes €
ncarregados deeducagio.
O AE Mora pretende continuar a percorrer este caminho, no sentido de generalizar os
procedimentos de avaliaglo pedagdgica para promover um processo de aprendizagem e ensino cada

vez mais elicaz.

A inclusiio

Ser uma escola inclusiva é ser uma escola para todos. E trabalhar em conjunto com todos ¢
com cada um. E comprometer-se em proporcionar programas educativos adequados a sua
singularidade, de acordo com as suas capacidades ¢ aptiddes. E promover a formagio integral dos
individuos, preparando-os para a aprendizagem ao longo da vida ¢ para o exercicio de uma
cidadania responsavel e empreendedora. Ser umaescola inclusiva ¢ o caminho que o AE Mora se

propde continuar a percorrer.
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A formagio cidadi
O AE Mora ambiciona a formagdo académica, pessoal e social, como tal aponta para um
processo educativo que visa, simultaneamente, a qualificagiio individual e a formacio cidadd. Tem
desenvolvido e assume o compromisso de continuar a desenvolver atividades ¢ projetos que
envolvam os alunos em situagdes reais de participago civica e de vivéncia da cidadania.
Neste dominio privilegia:
a educagdo para os direitos humanos;
a educagilo para o desenvolvimento sustentavel;
a solidariedade;
a responsabilidade e participagio democritica;
a cultura de seguranga e de ciberseguranga;

a dimensdo europeia da educagio.

O desenvolvimento digital

A digitalizagdo da escola do século XXI constitui uma oportunidade tinica de transformar o
processo de ensinofaprendizagem/avaliagio com recurso a ferramentas digitais mais eficazes ¢
motivadoras. Esta aposta na digitalizagio em contexto escolar traz consigo grandes desafios, na
medida em que implica uma mudangade hébitos e mentalidades na abordagem educativa assente na
utilizagdo das tecnologias e recursos digitais. E um novo paradigma com implicagdes na qualidade
do trabalho desenvolvido nas escolas, na melhoria dos resultados escolares ¢ na capacita¢do dos
professores e alunos para enfrentar os desafios digitais de um mundo globalizado.

Nesse sentido, o AE  acompanha, ¢ pretende continuar a acompanhar, a evolugio do
desenvolvimento e a implementagiio do digital nas dindmicas da escola e no processo de ensino-
aprendizagem com o objetivo deaumentar a literacia digital da comunidade escolar ¢ melhorar as
priticas pedagdgicas ¢ avaliativas,

O PADDE do Agrupamento constitui-se como um instrumento de reflexdio ¢ mudanga de

prilicas na organizagdio educativa.

A internacionalizaciio

O Agrupamento tem em curso uma experiéncia de internacionalizagdo e valoriza os
beneficios que estes projetos trazem para a formagdo geral dos alunos e professores, nomeadamente
0 seu contributo para os tornar mais conscientes da sua cidadania europeia, no fortalecimento de

valores universais e respeito pelas diferengas culturais. E o caso do projeto Erasmus+ .
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Hibitos e estilos de vida saudiveis
A adociio de um estilo de vida saudavel deve ser vista como uma oportunidade e um desafio

da pessoa, da familia e da comunidade, pela possibilidade de ter uma atitude preventiva no que diz
respeito 4 saide. Importa entdio promover o aumento da literacia em satde, ter pessoas capacitadas
por forma a criar condigdes que favoregam a tomada de decisdes criticas face as suas opgdes. O
agrupamento investe em agdes que promovem a consciencializagio para os estilos de vida
saudaveis. A estratégia de intervengdo tem vindo a materializar-se na concegdo ¢ implementagdo de
um plano de agdes que contempla um leque diversificado de atividades:

e Pratica regular da atividade fisica;

e Alimentagio saudavel;

s  Salde mental;

o Higiene e satde oral;

s Prevengio de comportamentos de risco.

s Gabinete de Apoio ao Adolescente.

4.2.LINHAS ORIENTADORAS PARA A CONSTITUICAO DE GRUPOS E TURMAS

Na constituigio das turmas prevalecem critérios de natureza pedagogica delinidos no projeto
educativo e no regulamento interno do estabelecimento de educagdo ¢ de ensino, competindo ao diretor
aplic-los no quadro de uma eficaz gestio ¢ rentabilizagio de recursos humanos ¢ materiais existentes ¢
no respeito pelas regras constantes do Despacho Normativo n.?16 /2019.

Na constitui¢do das turmas é respeitada a heterogeneidade das criangas e jovens, o n® de alunos
a beneficiarem de ASE, o n® de alunos retidos, os alunos migrantes e os alunos oriundos de outros paises
podendo, no entanto, o diretor, apds ouvir o conselho pedagogico, atender a outros critérios que sejam

determinantes para a promogiio do sucesso e para a redugiio do abandono escolar.

4.2.1. CRITERIOS ESPECIFICOS PARA EDUCACAO PRE-ESCOLAR

» Na Educagio Pré-Escolar, sempre que possivel, devem constituir-se grupos-turma dando
continuidade ao grupo-turma do ano letivo anterior, tendo em conta o perfil e as necessidades
das criangas ¢ o nimero de anos de frequéncia no Jardim-de- infincia.

» Na Educagio Pré-Escolar as turmas sdio constituidas por um nimero minimo de 20 ¢ um
maximo de 25 criangas.

» Os grupos da Educagio Pré-Escolar sio constituidos por 20 criangas, sempre que em relatério
técnico pedagdgico seja identificada como medida de acesso & aprendizagem e & inclusio a

necessidade de integragio da crianga num grupo reduzido, ndo podendo este incluir mais de
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duas criangas nestas condigdes.

4.2.2. CRITERIOS ESPECIFICOS PARA O 1" CICLO DO ENSINO BASICO

¥ As turmas do 1°, 2°, 3° ¢ 4" anos do 1.° ciclo do ensino bisico siio constituidas por 24 alunos.

#  As turmas do 1.° ciclo do ensino bésico, nos estabelecimentos de ensino com mais de 1 lugar, que
incluam alunos de mais de dois anos de escolaridade, sfio conslituidas por um mimero méximo de
22 alunos,

» Na constituigio de turmas de 1° ano deve-se ter em conta as recomendagdes oriundas do Pré-
Escolar.

As turmas sdo constituidas por 20 alunos sempre que no relatdrio téenico pedagdgico seja

3

identificada como medida de acesso 4 aprendizagem ¢ & inclusdo a necessidade de integragio do

aluno em turma reduzida, niio podendo incluir mais de dois alunos nestas condigdes.

¥ Os alunos imidos, salve recomendagio em contririo, devem ser integrados nu mesma turma.

4.2.3. CRITERIOS ESPECIFICOS PARA 0S 2.° E 3.° CICLOS DO ENSINO SECUNDARIO

» As lurmas do 5.° a0 9.° ano de escolaridade sdio constituidas por um niimero minimo de 24
alunos ¢ um miximo de 28 alunos.

» As turmas siio constituidas por 20 alunos sempre que no relatério técnico pedagogico seja
identificada como medida de acesso 4 aprendizagem e 4 inclusiio a necessidade de integragdo do
aluno em turma reduzida, ndo podende incluir mais de dois alunos nestas condigdes.

# A redugiio de turmas prevista no nlimero anterior fica dependente do acompanhamento ¢

permanéncia destes alunos na turn em pelo menos 60 % do tempo curricular,

Sempre que possivel, as turmas deverfo ser constituidas pelo ntimero minimo legalmente

\;}'

previsto permitindo uni ensino mais individualizado.

¥ Na constituigio das turmas de 5.° ano serfio considerados niveis etdrios proximos e niimero
equilibrado quanto ao género.

#  Namudanga de ciclo do 4.° parat 0 5.° ano de escolaridade, todas as turmas serfo desmembradas
¢ deve atender-se ds indicagdes pedagogicas fornecidas pelo Professor do 1° Ciclo (parecer do

professor Titular de Turma) e/ou Psicélogo.

Na mudanga de ciclo do 6.° para o 7.° ano de escolaridade todas as turmas serio desmembradas,

‘;p

de acordo com a disciplina de lingua estrangeira,
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Nos 6.2, 8.° ¢ 9.° anos dar-se-a continuidade, se possivel, ao grupo-turma do ano anterior,
respeitando, contudo, as orientagdes dos Conselhos de Turma devidamente fundamentadas, em
ata de reunido.

Todas as situagdes de ndo continuidade de alunos nas turmas de origem deverdo ser

apresentadas e devidamente fundamentadas, pelo Conselho de Turma.

Os alunos irmdos que frequentem o mesmo ano de escolaridade, salvo recomendagio em
contririo, devem ser colocados na mesma turma.

Deverdio ser colocados na mesma turma, alunos vindos do estrangeiro que ndo tenham o
Portugués como lingua materna, a fim de facilitar a prestagio do apoio pedagégico legalmente
previsto.

Nio poderdio ser constituidas turmas unicamente com alunos em situagio de retengio, devendo
ser respeitada em cada turma a heterogeneidade do piblico escolar, excetuando-se projetos
devidamente fundamentados.

Poderio ser criados grupos de homogeneidade relativa, em disciplinas estruturantes, ao longo
de todo o ensino basico.

Serio tomadas em consideragiio as indicagdes escritas dos Conselhos de Turma, no 2° e 3°
Ciclos, e dos Encarregados de Educagio, desde que estas ndo contrariem as normas estipuladas
e critérios de natureza pedagogica.

As turmas de Educagiio Moral ¢ Religiosa siio constituidas com o nlimero minimo de 10 alunos
e, sempre que necessirio, integram alunos provenientes de diversas turmas do mesmo ano de
escolaridade.

Nos 2.° e 3.° ciclos, por solicitagio da autoridade religiosa dirigida ao membro do Governo
responsavel pela drea da educagdo, podem ser constituidas turmas de Educagio Moral e
Religiosa com alunos provenientes dos diversos anos que integram o mesmo ciclo de
escolaridade.

A turmas do ensino secunddrio estio de acordo com o ponto 12 do Arligo 6.° do Despacho

Normativo 16/2019.

Para toda e qualquer situagio omissa neste regulamento prevalece a decisiio do Diretor.

4.2.4. EXCECOES NA CONSTITUICAO DE TURMAS

% No ensino bisico, as turmas dos anos sequenciais, bem como das disciplinas de continuidade

obrigatéria, podem funcionar com um niimero de alunos inferior ao estabelecido, desde que se trate

de assegurar o prosseguimento de estudos aos alunos que, no ano letivo anterior, frequentaram a




escola com aproveitamento e tendo sempre em consideragiio que cada tunma ou disciplina s6 pode

funcionar com qualquer nimero de alunos quando for tnica.

A constituigiio ou a continuidade, a titulo excecional, de turmas com ntimero inferior ao
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estabelecido carece de autorizagdo dos servigos territorialmente competentes (DGEStE), medianie

andlise de proposta findamentada do diretor.

# A constituigiio out a continuidade, a titulo excecional, de turnias com nimero superior ao

estabelecido carece de autorizagiio do Conselho Pedagégico.

4.3, LINHAS ORIENTADORAS PARA PARA A DISTRIBUICAO DE SERVICO
DOCENTE E NAO DOCENTE

No dmbito da sua autonomia pedagogica e organizativa, o AE considera para efeitos da
elaboragdo dos hordrios dos alunos, o primado dos interesses do “aluno”, isto &, uma organizagio
claramente centrada no sucesso ¢ na qualidade da aprendizagem.,

Sio considerados como principios organizativos na elaboragiio dos hordrios dos alunos:
* assegurar uma distribuigdio equilibrada da componente letiva: diversificar as atividades e
maximizar aconcentragiio ¢ o envolvimento dos alunos na aprendizagem;
¢ assegurar a implementagdo de medidas de apoio & aprendizagem ¢ inclusdo: apoio educativo,
tutoria, mentoria, sala de estudo, ...;
s assegurar condigdes de frequéncia das ofertas de enriquecimento curricular;
¢ assegurar condigdes de frequéncia do desporto escolar;
* assegurar a organizaglio dus respostas sociais no dominio do apoio a familia, da
responsabilidade dasjuntas de freguesias;
+ assegurar condigdes de frequéncia de espagos de estudo auténomo: BE, sala de estudo, ...;

s assegurar condi¢des para a realizagio de trabalho colaborativo,

4.3.1. DISTRIBUICAQ DE SERVICO DOCENTE

A distribui¢io de servigo docente visa a implementagio de solugdes pedagogicas e
organmizativas ajustadas ds necessidades reais dos alunos. CONTINUIDADE, EQUIDADE,
EQUILIBRIO constituem principios orientadores na distribuigdo do servigo docente:

+ CONTINUIDADE pedagogica das équipas educativas;
¢ EQUIDADE na distribuigdo de servigo entre docentes do mesmo grupo;

+ EQUILIBRIO na atribuigio de titularidade a cada docente;
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Compete ao CP deliberar e aprovar a operacionalizagdio e concretizagio destes principios, na
distribui¢iio do servico de docentes, no respeito pelos principios legais e com a gestdo das suas
margens de autonomia, tendo sempre subjacente o principio da racionalizagio dos recursos

humanos disponiveis.

4.3.2. DISTRIBUICAO DE SERVICO NAO DOCENTE

Na distribuigdio do servigo niio docente é reafirmado o primado da qualidade dos servigos e
da importancia do aluno na escola.

Na elaboragiio dos hordrios ¢ considerada a maxima cobertura dos servigos/setores durante o
horério de permanéncia dos alunos na escola, & excegio dos servigos administrativos.

A afetagio aos diferentes servigos/setores e estabelecimentos é efetuada de acordo com o
perfil dos ndo docentes, havendo rotatividade de fungdes/estabelecimentos sempre que as

necessidades o justifiquem.

5. OPERACIONALIZACAO

O PE, sendo um documento de planeamento estratégico abrangente e de longo prazo,
distingue-se dos documentos de planificagio operatoria que estdo destinados a concretizi-lo,
nomeadamente:

o o RI, que define a estrutura organizativa do Agrupamento ¢ o seu funcionamento;

o 0 PAA, que eclenca e calendariza as atividades pedagdgicas a desenvolver no quadro do
or¢amentoaprovado;

e o plano de grupo/turma, que o/a caracteriza ¢ que detalha as estratégias ¢ medidas a adotar
tendo emvista o desenvolvimento integral das criangas ou alunos;

¢ o plano plurianual de formagdo que inventaria ¢ programa as agdes de formagdo dos docentes
¢ niodocentes em fungiio dos projetos do AEC e das necessidades dos colaboradores;

e a estratégia da Estrutura Curricular do Agrupamento, que identifica as linhas orientadoras da
educagio para a cidadania;

o 0 PADDE que orienta e facilita a adaptagio e implementagdo das tecnologias digitais nos

processos deensino e de aprendizagem.
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6. PROJETOS E PARCERIAS
6.1.PROJETOS

Sempre que tal se revele oportuno e de interesse para a prossecugfio da missio, o Agrupamento
deve apresentar candidaturas a diferentes projetos pedagdgicos. A proposta de adesdio da candidatura
deve ser apresentada ao Diretor, quer por professores individualmente, quer pelas estruturas de
orientagdio educativa.

Também o Diretor deve apresentar ao Conselho pedagégico projetos, de indole pedagdgica ou
de apetrechamento que considere importantes para o Agrupamento.

Sio projetos em que o Agrupamento ja participa:

a) Clube do Desporto Escolar: atividade com quadro competitivo inter-escolas para os
grupos /equipa ¢ orientada por professores de Educagio Fisica. A Escola procura
dar continuidade aos grupos/ modalidade;

b) Clube das Artes ¢ Tecnologias, dinamizado por um professor com competéncias
nas dreas;

¢) Clube de Jornalismo: visa a produgio e edigio do Jornal Escolar “O Piparote™;

d) Clube de Jardinagem: tem como principal atividade para os alunos as tarefas de
manutengdo dos espagos verdes do recinto escolar;

¢) Clube do Ambiente: realizagio de trabalhos ¢ pesquisas sobre temdticas ambientais;

f) Projeto Educagdo para a Satde: realizagio de atividades de promogiio do
desenvolvimento pessoal e social e prevengio de comportamentos de risco.

Implementagio do gabinete de atendimento ao aluno;

g) Clube da Musica: realizagdo de atividades e projetos destinados a fomentar o gosto
pela misica;

h) Clube do Origami: realizagdo de atividades manuais que promovam destreza

manual e itelectual;

1) Sala de Aprendizagens Matemiticas: realizagdo de atividades e jogos lidicos que
promovam o desenvolvimento do raciocinio logico/matematico;

J)  Parlamento dos Jovens: realizagio de atividades que promovam uma educagio para
a cidadania e o respeito por valores relacionados com a tolerincia e a participagio
cidada.

k) Biblioteca 1° Ciclo do Ensino Bisico: realizagio de atividades de leitura que
promovam a curiosidade literaria e conhecimentos literédrios.
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I) Clube Europeu: Promover o conhecimento sobre a cultura europeia;

m) Projetos dinamizados pela Biblioteca Escolar: Escola a Ler — “Vamos Ler"”; Projeto
LOSA (leitura orientada em sala de aula); Projeto “Ler e escrever mais com a

biblioteca” e Clubes de Leitura — Promover o gosto pela leitura e pelos livros;
n) Plano Nacional da Leitura — PNL;
0) Rede Nacional de Bibliotecas Escolares — RBE;
p) Projeto de Educagdo para a Saide- PES;

q) Programa Nacional de Promogio do Sucesso Escolar- PNPSE; Plano de

Desenvolvimento Social ¢ Comunitario;
r) Plano de Agdo Desenvolvimento Digital das Escolas - PADDE;
s) Programa - Mentorias;
) Projeto 21/23 Escola+ - Plano de Recuperagio de Aprendizagens;
W Projeto Erasmust;
v) Clube do Teatro: desenvolver competéncias artisticas;
w) Projeto Eco-Escolas: desenvolver competéncias de sustentabilidade;
X) Clube de Ciéncia Viva: integra o Clube de Robdtica;

y) Projeto Nutrir Mora - promover uma alimentagéo saudavel no 1° CEB.

6.2.,PROTOCOLOS E PARCERIAS

Tendo como objetivo criar as condigdes necessidrias para o cumprimento da missio o
Agrupamento pode estabelecer Parcerias ¢ Protocolos de colaboragio com outras instituigées de
natureza publica e privada, quer a nivel local, quer nacional.

Considerando a sua importancia no seio da comunidade local, devem ser tomadas iniciativas no
sentido de aprofundar e ou criar parcerias com as seguintes instituigdes:

a) Autarquias locais;

b) Fluvidrio de Mora;

¢) Santa Casa da Misericordia de Mora;

d) Centro de Saiide de Mora;

¢) Bombeiros Voluntirios de Mora;

f) CERCIMOR;

) Guarda Nacional Republicana — GNR - *“Niicleo Escola Segura™;
h) Nicleo dos Amigos do Concelho de Mora;
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) Museu do Megalitismo;

1) Empresas locais, nomeadamente aquelas que possam colaborar com o Agrupamento no assegurar da

Formagio em Contexto de Trabalho aos alunos dos cursos de dupla certificagiio — Cursos Profissionais.

1) Universidade de Evora;

m) Centro de Ciéncia Viva de Estremoz.

7. MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PROJETO

O PE, enquanto ferramenta promotora da qualidade ¢ da eficicia da agido educativa, deve
prever momentos de avaliagdo intermédia, no sentido de estabelecer os necessdrios reajustes ao
mesmo, ¢ uma avaliagdo final,a ocorrer no término da sua vigéncia.

A monitorizagio anual ¢ a avaliagio final da execucio do PE serdo realizadas pela
comunidade educativa, através de um dispositivo de autoavaliagio a conceber e aplicar pela EAA
( Equipa de Autoavaliagio do Agrupamento).

Fundamentalmente, a informagiio contida nos relatdrios de monitorizagio e de avaliagdo final
deveri refletirsobre a qualidade da execugio do projeto, verificar se os objetivos e as metas tragadas
foram atingidos ¢ certificar a melhoria do sucesso dos alunos e, consequentemente, a melhoria do
servico educativo prestado. Os resultados, conclusdes e recomendagdes destes processos serdo

apreciados pelo CP e pelo Conselho Geral, tendo em vista a revisdo do PE.
8. DIVULGACAQ

Depois de aprovado, o PE do Agrupamento de Escolas de Mora serd distribuido por todos os
estabelecimentos de ensino e disponibilizado no sitio oficial do AE Mora. Paralelamente, far-se-a
essa divulgagiionas estruturas de orientagdo educativa, na associagiio de estudantes, nas associagdes
de pais, nas assembleias de delegados e subdelegados, nas reunides de pessoal docente e nio

docente e em outras estruturas onde se entenda necessdria a sua publicagio.
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9 - REVISAO DO PROJETO
Este documento entra imediatamente em vigor apos aprovagdo pelo Conselho Geral.

O Projeto Educativo sera reformulado sempre que se verifique essa necessidade.
DOCUMENTO ELABORADO POR:

Carlos Guerra

Carmen Andrade

Helena Oliveira
Maria Luisa Praxedes

Parecer Favorivel do Conselho Pedagdgico em reunifio de 8 de fevereiro de 2023.

O Presidente do Conselho Pedagogico

Aprovado no Conselho Geral de __ de de 2023.

O (A) Presidente do Conselho Geral
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